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Stenogram z konwersatorium z cyklu ,Czwartki u Ekonomistéw”

pt. ,Co z tym kryzysem?”

w dniu 2 kwietnia 2009 r.

Strona A kasety

Pan Prof. Roman Niestrdéj - rektor Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie

Witam panstwa serdecznie. Mamy dzisiaj okazje i przyjemnos$é
gosci¢ "Czwartek u Ekonomistdéw", ktéry zwykle odbywa sie na
Nowym Swiecie w Warszawie, tym razem u nas w Krakowie za
sprawg m.in. pana dr Artura Polloka, przewodniczacego oddzia-
1u krakowskiego PTE. Za chwile przekazZe mu gios, zeby popro-
wadzit dzisiejsze spotkanie 1 przywitat gos$ci. Przedtem
jednak chciatbym jeszcze przekaza¢ wiadomoé¢é od pani prezes
PTE, prof. Elzbiety Maczynskiej, ktdra oczywiscie miata byc¢
tutaj obecna, ale z przyczyn od niej niezaleznych musiata
pozosta¢é w Warszawie. Prosita wiec, zZebym w jej imieniu
przeprosit za nieobecno$é¢ 1 przekazat panstwu zyczenia, aby
to spotkanie bylo owocne 1 speinito panstwa oczekiwania.
Wobec tego zZzycze panstwu jeszcze raz udanych obrad. Prelekcja
zapewne bedzie bardzo interesujaca i1 mam nadzieje Ze dyskusja
réwniez. Prosze pana dr Artura Polloka o poprowadzenie spo-
tkania.

Pan dr Artur Pollok

Witam réwniez panstwa serdecznie w imieniu Polskiego Towarzy-—
stwa Ekonomicznego, ktdére Jest wspdlnie =z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie organizatorem dzisiejszego spotkania.

Jest to tradycyjny ,Czwartek u Ekonomistéw”, juz 23. Drugi na
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Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Dwa odbyly sie jeszcze
w Polsce, natomiast wszystkie pozostate odbyly sie w Warsza-
wie, takze tym bardziej sie cieszymy, zZze ta debata odbywa sie
wtadnie w naszym Uniwersytecie. Witam serdecznie dzisiejszych
naszych panelistéw. Powitam ich w kolejnoéci alfabetycznej,
tak jak otrzymali panstwo zaproszenie na dzisiejsze spotka-
nie. Witam serdecznie pana dr Romana Dolczewskiego, ktéry byl
przez szereg lat wiceprezesem Zarzadu Gidéwnego PTE, a pdznie]
szefem grupy doradcdw przy prezydencie Zambii =z ramienia
Organizacji Naroddéw Zjednoczonych. Witam serdecznie pana
profesora Stanistawa Owsiaka, kierownika Katedry Finanséw
tutejszego Uniwersytetu, czitonka Rady Polityki Pienieznej.
Witam bardzo serdecznie pana profesora Andrzeja Wojtyne,
kierownika Katedry Makroekonomii naszego Uniwersytetu, takze
cztonka Rady Polityki PieniezZznej. Prosza panstwa, dzisiaj
nasze spotkanie bedzie przebiegalo w ten sposdb, zZe najpierw
poprosimy panelistdédw o wystapienia merytoryczne, a nastepnie
otworzymy dyskusije, gdzie Dbedzie mozliwo$¢ wypowiadania
wtasnych saddéw oraz =zadawania pytan do panelistdéw, do czego
serdecznie zapraszam. Zatytuitowalismy dzisiejszy Czwartek u
Ekonomistdéw prowokacyjnie ,Co z tym kryzysem”, czy Kkryzys
jest, czy tego kryzysu nie ma, czy rzeczywiscie napedzaja go
media, czy rzeczywiscie co$ sie dzieje takiego w gospodarce,
co $wiadczy o tym, ze to Jjuz Jjest kryzys, czy to zwyklte
zatamanie koniunktury, czy tez 2z niczym nadzwyczajnym nie
mamy do czynienia. Mam nadzieje, Ze dzisiejsza dyskusja
przyblizy nam troche ta sprawe i rozjasni to co media co-
dziennie nagtasniaja, a w mediach rdéwniez jak panstwo czyta-

ja, wiele sprzecznych informacji mozemy pozyskac. Zatem
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prosze najpierw pana dr Romana Dolczewskiego w poszukiwaniu
zrbédet kryzysu.

Pan dr Roman Dolczewski

Dzien dobry panhstwu. Chciatbym przede wszystkim podziekowad
Panu Rektorowi jak tez Panu Prezesowi Oddziatu Krakowskiego
PTE za zaproszenie na dzisiejsze spotkanie z panstwem. Kilka
stéw uzupeinienia do mojego zyciorysu, zebysmy sie lepiej
zrozumieli.

Wyszediem ze Szkoty Poznanhskiej pana prof. Wilczyn-
skiego, ze specjalizacja ,obieg pieniezny i kredyt” u profe-
sordéw Popiela i Szymczaka. Prace zawodowg rozpoczalem w NBP,
ale potem - wiekszos¢ zZzycia spedzitem kierujac wielkimi
kombinatami ciezkiej chemii: w Bydgoszczy Zakltadami ZACHEM,
pdzniej kolejno Zaktadami GAMRAT w Jas$le i Zaktadami ROKITA
k. Wroctawia. Na szczeblu miedzynarodowym RWPG kierowalem
grupa ekonomistow w miedzynarodowe] organizacji przemysiu
chemicznego INTERCHIM z siedziba w Halle (NRD), a nastepnie -
juz ze szczebla ministerstwa przemysiu chemicznego 1 dyrekto-
ra Instytutu Ekonomiki Przemysiu Chemicznego - kierowatem
wdrazaniem systemu wielkich organizacji gospodarczych. Po
kilkuletniej pracy jako szef grupy ekspertdédw ONZ w Zambii
przeszedlem do pracy w prywatnych firmach z udziatem kapitatu
zagranicznego. W 1988 r.wspdtorganizowalem jedno z najwiek-
szych joint venture w Polsce z wielkim brytyjskim koncernem
komputerowym ICL, obejmujace 12 fabryk, w tym m.in. Krakow-
skie Fabryki Mebli oraz montownie duzych komputerdéw w Zabrzu.
W 1990 zatozylem z partnerem brytyjskim firme komputerowa,
ktdéra po kilku latach stata sie jednym z dwdch najwiekszych

polskich doméw software’owych wdrazajacych systemy bankowe.



Stenogram z posiedzenia ,Czwartki u Ekonomistéw” — 2 kwietnia 2009 r.

Nasz system BANKIER wdrazalismy réwniez tu w Krakowie, w
Banku Wspdipracy Regionalnej. Mdéwie o tym dlatego, zebysdmy
sie dobrze rozumieli.

Bede méwit o zZrddtrach kryzysu =z punktu widzenia
praktyka - menedzera 1 ekonomisty i1 w nawiazaniu do dyskusji
na ,Czwartku u Ekonomistdéw” w Warszawie w listopadzie ub.
roku. Mamy duzy ktopot jako ekonomis$ci z tym kryzysem, ponie-

waz czotowi polscy ekonomiéci w tej chwili méwia: ,nie wiado-—

mo co bedzie Jjutro”. A to ,nie wiadomo co bedzie Jjutro”
oczywiscie wynika =z faktu, iz nie Jjest to zwyklty kryzys
koniunkturalny - Jjest to takze kryzys zaufania. Nikt tego

niestety gtosno ze Srodowiska ekonomistédw do medidw nie mdéwi.
Wiadomo, ze kryzys koniunkturalny trwa okre$lony czas, potem
mija. Niektérzy sposérdd =z polskich ekonomistdédw, n.p. pan
prof. Winiecki mdéwia, ze to ,spowolnienie” to Jjuz w tylko
kwestia nastepnych kwartaitdéw, potem juz zacznie sie wzrost i

w zasadzie to nic takiego wielkiego nie bedzie.

Nie jestem takim optymista. Poszukujac gitebszych zZzrdédel
kryzysu poszediem troche dalej - w nawiazaniu do tego, o
czym pan dr Krzysztof Rybinski méwitr na Konferencji Klubu
Rzymskiego w Warszawie (prosze rzuci¢ okiem na ekran). Tych
kryzyséw mamy wiele. Poza podstawowym globalnym kryzysem
ekonomicznym, ktdéry =zaczat sie w 2007 r., mamy oczywisdcie
globalny kryzys finansowy, ktdéry ,trzasnat” Jjak bomba 15
wrzesnia ub. roku. Niektdérzy zastanawiaja sie, czemu wiasdnie
wtedy, a zorientowani w sprawie odpowiadaja, ze kryzys wy-—
buchnat witasnie wtedy po prostu dlatego, ze za chwile byily

wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych, 1 trzeba bylo
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co$ zrobié¢, zeby wybory wygrat pan Barack Obama, ktéry troche
bardziej zZyczliwym okiem patrzy na to co sie dzieje na
Swiecie, niz Jjego konkurent pan McCaine. Wybuch kryzysu
finansowego zmieni* na tyle poglady Amerykandéw, ze wybory
wypadty tak jak miaty wypascé.

Jako pra-przyczyne tych wielu kryzysdédw, ktdére zostaty
zidentyfikowane przez pana dr Rybinskiego jako wezity gordyj-
skie, m.in. kryzysu energetycznego, kryzysu demograficznego i
kryzysu przywddztwa, trzeba uzna¢ kryzys demokracji - 1 ten
kryzys demokracji autentycznie mamy. Jest to kwestia wyboru
wtasciwych i kompetentnych osdéb do sprawowania wtadzy. Jest z
tym kitopot w calej Europie. Zastanawiamy sie w zwiazku z tym,
jak gteboko ten kryzys nas dotknie i jak diugo bedzie trwac.

Zeby przejs$¢ do tych pra-zZzrdédel, to najpierw prosze,
byécie panstwo rzucili okiem na to co przedstawiam na ekranie
i stwierdzili, czy Polska ta choroba Zachodu, ktdéra w tej
chwili Zachdéd trapi, jest rdédwniez zarazona. To, ze choroba ta
trapi kraje zachodnie to dla ekonomistdédw nie ulega watpliwo-
$ci, zwlaszcza wobec ogromnej skali zadituzenia wielu krajoéw.
Skala tego zadluzenia, determinujaca ich polityke gospodarcza
- a chodzi tu juz o biliony dolardéw - Jjest tak wielka, zZe za
bardzo nie jestedmy w stanie jej sobie wyobrazié. Kolejne
plany antykryzysowe rzaddw Standw Zjednoczonych, najpierw
plan Paulsona, a teraz prezydenta Obamy doprowadzity budzet
Standéw Zjednoczonych do rocznego deficytu rzedu 3 bln dola-
réw. tacznie zadiuzZzenie tylko samego budzetu Standéw Zjedno-
czonych przekroczyto ostatnio 10 bln dolardw. Oczywiscie
mozna tu w Polsce zapytaé¢, co nas obchodzi deficyt budzetu

Standéw Zjednoczonych. Tymczasem gwattowny spadek kursu
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ztotego, ktdérego doswiadczylismy ostatnio, wtasdnie pokazu-
je, ze globalizacja dotyczy nie tylko finansistdw, nie tylko
ekonomistéw, ale dotyczy takze zwykiych ludzi. I te setki i
tysiace ludzi, ktdérzy poniesli straty na skutek tego co sie
stato z kursem =ztotego odczuto, co to Jjest globalizacja 1
jakie negatywne moze nieé$¢ za soba skutki. Te tysiace ludzi
odczuwaja skutki rdéwniez tego, Ze przez dwa ostatnie dziesie-
ciolecia polityka gospodarcza Standw Zjednoczonych doprowa-—
dzita do powstania tak wielkich ,baniek” i nawisdw diugdw i
toksycznych aktywdw, szacowanych na ponad 500 bln dolardw,
przy rocznym produkcie narodowym Standéw na poziomie 14 Dbln,
ze Stany Zjednoczone uruchamiajac obecnie ten planowany
ogromny deficyt budzZzetowy de facto wypowiedziaty wojne catemu
Swiatu. To, co sie stato w Polsce z kursem zlotego to jest
skutek wysysania $rodkdéw finansowych na potrzeby sfinansowa-
nia niesamowitego deficytu budzetowego Standéw Zjednoczonych.
Jezeli ktokolwiek =z panstwa wejdzie na strone internetowg
Kongresu Standéw Zjednoczonych i =zechce zobaczy¢é Jjaka jest
treé¢ ustawy, np. Paulsona, ktdéra liczy ponad tysiac stron,
to przekona sie, dla kogo jest ta ustawa. Zawiera ona decyzije
jakie wywalczyli dla siebie i swoich okregdw wyborczych
poszczegdlni senatorzy, =z intencja, by =zostali wybrani na
nastepna kadencje. Nawiazujac teraz do tego, ze w Stanach
Zjednoczonych mamy tego rodzaju sytuacje 1 praktycznie wojne
gospodarcza prowadzona 2z catym $wiatem, to do tego mamy
jeszcze zapaé¢ 1 $Smiertelna chorobe catego Zachodu. Jej
wyrazem Jjest zanik etyki w 2zyciu jednostek 1 w elitach
rzadowych, zniszczenie rodziny 1 moralnos$ci spolecznej,

powszechna utrata =zaufania, szczegdlnie wsrdd bankowcdw. U
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nas w Polsce mamy dramatyczna sytuacje wyrazajaca sie w
spadku liczby urodzen i w ogromnej liczbie przeprowadzanych
aborcji, w upadku moralnos$ci, w kryzysie szkdéir jako miejsca
wychowania dzieci i mtodziezy, w zniszczeniu autorytetdw.
Ostatnio mamy dalszy ciag niszczenia gitdéwnego autorytetu
Polski pana prezydenta Lecha Watesy, a takze upadek polskiego
Ko$éciota w jego roli Jjako ostoi etyki i moralnos$ci. Dla

Krakowa nie jest to jaka$ nowa sprawa, bo wiadomo, ze w te]

chwili w Polsce rzadzi Koé$cidl torunski, a nie Kos$cidl
tagiewnicki.
W poszukiwaniu prawdziwej przyczyny kryzysu - tego, ze

jest tak jak jest, bo zwtaszcza stara generacja osdb zastana-
wia sie, czy jest mozliwe, zebys$my wierzyli w to, co nam sie
wmawia (,gtupi nardd wszystko kupi”, jak to jeden z posidw
sie wyrazit) - dochodzimy do tego, co odkryit Patrick Buchanan
w swojej ksiazce ,Smieré Zachodu”. Stwierdzil on, 2Ze nasz
Swiat ,wywrdcit sie do gdbéry nogami’”, zZe Zachdd umiera i ze
cztowiek Zachodu uwolniony od obowiazku cywilizowania 1
chrystianizowania ludzkos$ci, ptawiacy sie w luksusie, na
wszystko dzis$ sie zgadza, zdaje sie traci¢ wole zycia. Cata
trudnos$é¢ identyfikacji przyczyn kryzysu polega na tym, zZe
ludzie, ktoérzy doprowadzili de facto do upadku Standéw Zjedno-
czonych, jak to opisal w swojej ksiazce Patrick Buchanan,
pozostaja w cieniu historii - szerzej nieznani. Mamy tu do
czynienia 2z c¢zitonkami ,Szkoly Frankfurckiej” - z Wegrem
Gyorgy Lucasem, z Wiochem Antonio Gramsci, 2z Niemcem Maxem
Horkheimerem 1 Amerykaninem Herbertem Marcuse. Ci czterej
neo-marksiéci uruchomili bezpos$rednio po wojnie, po ucieczce

z Niemiec hitlerowskich do Standéw Zjednoczonych, wdrozenie
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na uniwersytetach amerykanskich swojej ,Teorii krytycznej”.
Ta ,Teoria krytyczna” gtosila - wykorzystujac fakt, iz Kon-
stytucja Standéw Zjednoczonych gwarantuje przestrzeganie
wolnosci osobistej Jjednostki Jjako najwyzszego dobra - ze
obalenie kapitalizmu Jjest mozliwe tylko na drodze wielolet-
niego procesu niszczenia etyki, chrzedcijanstwa, wtadzy,
rodziny, panstwa itd. Zeby dotrze¢ do $wiadomoéci miodziezy
trzeba byto zaatakowa¢ i rodzine patriarchalna, i szkolnic-—
two, 1 wartoéci duchowe mtodego pokolenia, i trzeba byio do
tego wykorzystaé zwitaszcza media.

Pomogta w tym rewolucja naukowo-techniczna, a takze to, co w
tej chwili na co dzien obserwujemy, ze wazne jest tylko to,
co pokazano w telewizji. To czego nie pokazano w telewizji, w
rzeczywistosci nie istnieje. Zjawisko to zostato skrzetnie
wykorzystane. Jezeli kto$ w to nie wierzy, to niech =zobaczy,
jakie filmiki dla dzieci 1 mitodziezy sa produkowane i prezen-
towane w telewiziji, gdzie =zabijanie, krzywdzenie, itd. jest
sprawg naturalng i codzienng. Mamy tu w peini w akcji media
przeksztatcajace $wiadomoé$¢ ludzi. Dodatkowo do tego doszio
gtoszenie, ze w ramach wolnos$ci osobistej i dazenia do szcze-
$cia osobistego (tu nastapilo potaczenie teorii Karola Marksa
z teoriami psychoanalizy Freuda) niczym nieograniczony seks
jest dozwolony o kazdej porze, w kazdych warunkach, co sie
6wczesnej miodziezy amerykanskiego ,baby boom’u”, urodzonej
po drugiej wojnie $wiatowe]j, Dbardzo spodobato. Mamy w te]
chwili to co mamy. Skutek takiego sposobu my$slenia to rdéwniez
postawa kobiet wobec macierzynstwa i1 to, o czym przed chwila

méwilidmy - 400 tys. aborcji rocznie. Macierzynstwo Jjako
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takie stracito walor czynnika pozytywnego oddziatywania na

zachowanie ludzi 1 na zachowanie kobiet.

Jezelli chodzi o systemy wtadzy, to tego nie komentuje, bo
panstwo na co dzien obserwuja, jak wyglada praktycznie dezin-

tegracja wiladzy zardédwno w Polsce, jak i na Zachodzie.

Czy Jjest jakas$ szansa, zebysmy z tego zakletego kregu
wybrneli? Swiatelko w tunelu jest, bo jak sie czyta ksiazke
czy to Tomasza Lisa ,My nardéd”, czy tez Jacka Patasinskiego
sKaczor w sieci”, to oczywisécie wida¢ wyraznie, Ze sa dwie
Polski. Jedna, ktdéra funkcjonuje uczciwie, i stara sie zyé
zgodnie =z pozytywnymi reguiami. Mamy 1 druga Polske, ktodra
uwaza, ze klamstwo to Jjest najlepsza droga do opanowania
wtadzy, pieniedzy, itd. I tu pojawia sie to Swiatetko w
tunelu, to jest - poza pozytywnym potencjatem Polakdéw, ktdry
jest znany - sa takie przykitady jak $Swietne szpitale, ktére

byty pokazywane w rankingach Rzeczpospolitej, Swietne inicja-

tywy, 2zwlaszcza Dominikandéw, (w Krakowie mamy oczywiscie
»Beczke” - ostatnio bytem tam na spotkaniu z panem Normanem
Davisem — fantastyczne spotkanie). Mdéwiac dalej o $wiateitku w

tunelu, trzeba wskazad¢ na fakt, iz 50 proc. wyborcdw czeka na
stworzenie ich reprezentacji. Warto podkres$lié, ze pozytywny
potencjat Polakdéw przedstawiaja wspomniany juz pan redaktor
Tomasz Lis i pan redaktor Palasinski w swoich niedawno wyda-

nych ksiazkach.

Na tym tle rysuje sie problem, ze osoby ktére méwia, iz

istnieje ta druga Polska, niestety nie potrafia da¢ wskazd-
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wek, jak dziata¢ by ta druga Polska przewazyla. Nie jest to
dziwne Jje$li sie uwzgledni, Ze sa to dziennikarze, a nie
praktycy - ani specjalis$ci od zarzadzania, ani od inicjowania
jakichs$ wiekszych akcji. Natomiast - uwzgledniajac fakt, iz
kwestia moralnosci jest jednak zwiazana z naszym $.p. Papie-
zem Janem Pawtem II, a mitodziez data fantastyczny popis, =ze
jak trzeba to potrafi sie szybko zorganizowa¢ bez pieniedzy
dla uczestniczenia w waznych uroczystos$ciach, w tym przypadku
zwiazanych 2z pogrzebem Jana Pawita II, to wydaje sie, zZe
zainicjowanie ruchu na rzecz zaktywizowania tej miodziezy i
wiaczenia jej do wuczestniczacego w wyborach spoleczeistwa
obywatelskiego, ma szanse powodzenia. Mamy przed soba wazne
wybory, 1 jezeli ze strony mtodziezy z tej drugiej czesci
Polakéw to zaangazowanie sie pojawi, to Jjest szansa, zZeby
zacza¢ zmieniad¢ ten nasz Swiat.

Przy tym zmienianiu $wiata trzeba pamietad, ze Srodo-
wisko ekonomistdéw, o ktdédrym tak pieknie pan prof. tukawer ze
$rodowiska krakowskiego napisal, dziatato bardzo aktywnie w
czasach na przeiomie lat 70-tych i 80-tych. Na ,Czwartkach u
Ekonomistéow” w Warszawie mielisdmy setki ludzi, takze stoja-
cych na schodach, bo juz sie nie mie$cili w dwdéch wielkich
salach PTE. Ci ludzie byli autentycznie zaangazowani - to
byli ludzie z przedsiebiorstw, fabryk, instytucji, itd. Razem
- w Oddziale Warszawskim, a potem w Zarzadzie Gidéwnym 1 w
ogble w Towarzystwie - stworzylismy tak przychylny klimat
wsparcia dla owczes$nie mtodego doktora 1 twdrcy koncepcji
reformy gopodarczej kolegi Leszka Balcerowicza, ze Jjego
koncepcja zmiany systemu gospodarczego mogta po kilku latach

zosta¢ zrealizowana. Podkre$li¢ trzeba, zZze bez aktywnego

10
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udziatu w zyciu politycznym zmienia¢ sie $wiata nie da. I
stad rysuje sie taki absolutnie jednoznaczny wniosek skiero-
wany do tego witasnie mitodego pokolenia, ktdre potrafi sie
porozumiewaé w sposdb biyskawiczny, esemesami, emailami,
itd., ze Jjest szansa, by zmienia¢ ten Swiat i te Polske w
sposdéb pozytywny. Zebydmy w tym trwajacym procesie Smierci

Zachodu, my jako Polska, tak aktywnie nie uczestniczyli.

Jezeli chodzi o samo $rodowisko pracownikdédw uczelni ekono-—
micznych to jest konieczne, by zostatr uruchomiony miedzydys-
cyplinarny i miedzyuczelniany zespdl specjalistdw =z katedr
filozofii, makroekonomii i psychologii spoiecznej, ktdéry by
opracowal koncepcje sposobu przeciwstawienia sie twdrcom
»Teorii Krytycznej” Szkoily Frankfurckiej. Bez tego niestety
nie zapali sie $wiatetko w tunelu od strony podstaw nauko-
wych, od strony teorii filozofii i1 praktyki dziatania ludzi.
Méwitem o tym w Warszawie, ale Warszawa najwyrazniej w tej
chwili ma wiele innych absorbujacych ja spraw. W zwiazku z
tym przedstawiony tam mdj wniosek pozostal na razie bez
odzewu. Poniewaz Krakdw byl zawsze inicjatorem kolejnej akcji
na rzecz odrodzenia Polski, by wspomnie¢ o dziataniach W
Krakowie Tadeusza Koéciuszki i Jézefa Pitsudskiego, ale
takze w pdzZniejszych czasach, to moze akurat Srodowisko
ekonomistéw krakowskich takie wyzwanie podejmie.

To, ze nalezy dziata¢, jest oczywiste. Moze to by¢ na przy-
ktad prdéba podpowiedzenia osobie, ktdéra ksztaittuje strategie
rzadu, jak powienien =zadziata¢ rzad w zwiazku =z kryzysem
gospodarczym. Osobiécie pozwolilem sobie przesitad panu mini-

strowi Boniemu taki 1list wskazujacy miedzy innymi na pilna
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potrzebe przywrdcenia do dziatania Rady Spoieczno-
Gospodarczej, ktdérej brak powoduje oddawanie inicjatywy w
sprawie zarzadzania gospodarka Prezydentowi RP. Przy Rzadzie
powinien takze pilnie powstad¢ =zespdl, skiadajacy sie =z
ekonomistdédw znajacych sie na zarzadzaniu 1 gospodarka i
przemysitem, ktdéry by doradzat rzadowemu sztabowi antykryzyso-
wemu w sprawach =zarzadzania gospodarka. Musi tez powstad
zespdl, ktdéry bedzie potrafitr nawiazac¢ bezposredni kontakt =z
gtdédwnymi fabrykami w Polsce i gidwnymi miastami, ktdre ,wi-
sza” na jednej, albo dwdédch fabrykach, bo jest rzecza zalosng
brak reakcji Rzadu na proces ,padania” miast 1 przedsie-
biorstw pod wpiywem zjawisk kryzysowych. Rzad najwyrazniej
uwaza, ze kryzys za chwile minie 1 nie trzeba sie nim zajmo-
waé¢ oraz nim rzeczywiscie =zarzadzad¢. Dzieje sie tak mimo iz
Rzad ma w Warszawie takie potencjaiy intelektualne Jjak
Uniwersytet im. Leona KozZminskiego i Szkola Gidéwna Handlowa,
za$ w Krakowie - Uniwersytet Ekonomiczny.

Pan dr Artur Pollok

Czas nieubtaganie piynie.

Pan dr Roman Dolczewski - ... wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan dr Roman Dolczewski

Poniewaz tu jest gtos, ze przyszlisdmy budowad¢ a nie niszczyé,
to ja oczywiscie jestem daleki od intencji niszczenia czego-
kolwiek. Ja jako specjalista od =zarzadzania tylko doradzam,
czy proébuje doradza¢ rzadowi, w Jjaki sposdb rzeczywiscie
mozna co$ zrobi¢ by uniknaé negatywnych skutkdéw kryzysu.
Dzisiaj mamy G20 w Londynie, 1 byly Kanclerz Niemiec Helmut
Schmidt, prdébujac daé¢ pozytywny wktad do rozwiazania obecnych

probleméw, =zarysowail konkretny sposdb reakcji na to co sie
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dzieje i co spotkanie G20 powinno zrobi¢ (prosze rzucié¢ okiem
na ekran). Oczywis$cie czy to zrobi, trudno to przewidziec.
Stuchatem dzisiejszych wystapien i komentarzy na ten temat -
WSZySCy sa racze] peini pesymizmu. Tymczasem na przyktadzie
Helmuta Schmidta widaé¢, zZe Jjednak co$ pozytecznego mozna

zrobicé.

I na koniec - podsumowanie tego mojego wystapienia do $rodo-
wiska krakowskiego jest takie, Zze Polska jest warta tego, by
rzadzili nia ludzie, ktdérzy potrafia to robié¢. Zebysmy nie
marnowali tych ogromnych szans, ktdére, zwltaszcza mitode poko-
lenie, w tej chwili stwarza. Warunek wykorzystania tych szans
jest taki, byémy sie zorganizowali. Czy tego rodzaju inicja-
tywy zostanag podjete, to juz oczywidécie zalezy od aktywnoséci
réznych $rodowisk naszych rodakdéw. Ja, przedstawiajac te
zrédta literaturowe proponuje, zeby do nich siegnaé¢, bo
oczywiscie - w zwiazku z komentarzem do tego co pani powie-
dziata - te ksiazki mdéwia pozytywnie o Swiatetrkach w tunelu,
tylko trzeba do nich podej$¢é od strony praktyki realizaciji,
zgodnie z zasadami kierowania ludzmi i zasadami zarzadzania.

Dziekuje panstwu za uwage.

Pan dr Artur Pollok

Dziekuje bardzo. Tak to rzeczywidcie jest, zZe czas piynie
szybko, zwltaszcza jak sie jest mdéwca. Teraz poprosze o wysta-—
pienie pana, tu byl dylemat, bo panowie profesorowie obydwaj
majg méwié¢ o dylematach, a sami mieli dylemat, kto ma wysta-
pi¢ pierwszy. Ale doszlismy do porozumienia, ze pierwszy

wystapi pan prof. Owsiak - wystapienie nt. dylematdéw fiskal-
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nych w warunkach kryzysu. Panie profesorze bardzo prosimy.
Mamy troche Jjeszcze takich danych statystycznych, notujemy
spadek produkciji, sprzedanej przemysiu, usiug w transporcie
tacznoéci, mamy wzrost stopy bezrobocia, stabnie dynamika
sprzedazy detalicznej 1 spowalnia sie dynamika wzrostu za-
trudnienia w sektorze przedsiebiorstwa, ostabia tempo wzrostu
ptac w sektorze przedsiebiorstw, spada wyrazZnie dynamika
obrotu w handlu zagranicznego, import przewyzsza eksport, ale
réwniez mamy spowolnienie tempa wzrostu cen towardw i usiug i
utrzymuje sie znaczna dynamika sity nabywczej przecietnych
rent 1 emerytur. Zatem Jjak Jjest =z tym kryzysem od strony
fiskalnej.

Pan prof. Stanistaw Owsiak

Panie rektorze, panie przewodniczacy, prosze panhstwa. Rzeczy-
wiécie spieralismy sie z profesorem Wojtyna kto ma zaczacé. Ja
namawiatem, zeby profesor, poniewaz najpierw trzeba pieniadze
wyemitowad, wykreowad, a pdzniej dopiero fiskus przychodzi i
zabiera. Takze, ale poniewaz pan profesor byt tak uprzejmy i
dat miejsce to ja kilka siéw powiem. Jes$li nie bede styszal-
ny, to bardzo prosze o reakcje. Polityka fiskalna panstwa,
czy w ogdle fiskalna, w warunkach kryzysu, ja to tak do tego
podszedtem, mniej uwagi skupia sie na sytuacji polski. Sadze,
ze ona Jjest doé$¢ dobrze znana, a jesli nie to w czesci te]
nastepnej, dyskusyjnej, szereg liczb, wskazZnikdéw pamietam, a
jeszcze mam jakie$ pomoce naukowe. W istocie rzeczy, takze i
u nas, ale ogdlnie na Swiecie toczy sie ciekawa debata nauko-
wa jak powinna sie ksztattowad¢ witasdnie polityka fiskalna,
rzady, w warunkach kryzysu. I tu mozZzna wyrdéznié¢ dwa wyrazne

podejscia. Piesze, ktdére Jjest charakterystyczne dla Standw
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Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii 1 czes$ci krajoéw Europy
Zachodniej, mianowicie podejs$cie pragmatyczne. Co to znaczy?
Stan gospodarki, czy stan kryzysu poszedi juz tak daleko, czy
gteboko, zZze po prostu tradycyjne narzedzia stosowne przez
rzad w ramach polityki fiskalnej sa za stabe, nieskuteczne i
wobec tego to wymaga bardziej odwaznych, zdecydowanych dzia-
tan, czy zaangazowaniu $rodkéw publicznych. Oczywidcie nie ma
co do tego zgody, czy tak powinno by¢. Pan doktor byl uprzej-
my wskaza¢ niektdére Zrddia kryzysu i1 gitdéwny opdr przeciwko
nacjonalizacji diugdédw prywatnych jest takze ze strony ekono-
misty. Moze nie gidéwny, ale wazny gilos piynie takze ze Srodo-
wiska ekonomistdédw. Znana Jjest delacja bodajze ponad 150
wybitnych ekonomistéw amerykanskich, w tym kilku laureatdw
Nagrody Nobla przeciwko planowi Paulsena. Gidédwne argumenty
wtasnie byly podnoszone takie, Ze jest to po prostu demorali-
zujace, ze narusza caty porzadek demokratyczny i rynkowy, ale
te gilosy jednak nie byly wziete pod uwage, o czym Swiadcza
dwa kolejne plany przygotowane przez rzad amerykanski, takze
brytyjski co skutkuje, juz skutkuje i bedzie skutkowad¢ bedzie
tymi znacznymi przyrostami diugu, 1 deficytu, i diugu pu-
blicznego. To sa rzeczywiscie kwoty, ktdére rosna skokowo i
one moga dawac¢ do zastanowienia wiele co do skutkéw takiej
polityki. Wiec tutaj wida¢ wyraznie, zZze ratowanie gospodarki
sfery realnej przede wszystkim, a pdZzniej zobaczymy co sie
bedzie dziato z gospodarka, a zwtaszcza co bedzie sie dziato
w sferze inflacji, bo zagrozZzenie niewatpliwie istnieje. Teraz
wycieczka do Polski. Polska prosze panstwa przyjeta o ile ja
dobrze rozumiem postawe rzadu, czy koncepcje rzadu przejscia

przez ten kryzys, to mozna by ja nazwac¢ taka pozycija, tzw.
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gapowicza, znany termin z ekonomii, ktdéry polega na tym, =ze
my bedziemy jednak prowadzi¢ konserwatywna polityke fiskalna,
w ryzach trzyma¢ deficyt i diug publiczny, mimo, Zze one sa
bym powiedzial tak na przyzwoitym poziomie, w kazdym razie sa
pod kontrola. Kraje, zwtaszcza europejskiej kraje, bo z nimi
mamy najwieksze kontakty gospodarcze, wymiany itd., zZe kraje
beda sie zadiuzad¢, beda w ten sposdb pobudzalé gospodarke, a
poniewaz ta gospodarka jest powiazana z gospodarka polska, to
my bez duzych kosztdédw zwigzanych z zadiuzeniem, z deficytem,
z kosztami obstugi Jjako$ ten kryzys przepityniemy przez ten
wzburzony ocean Jjuz wtasciwie. Czy to sie uda? Nie wiemnm,
dlatego, ze ten tok bedzie bardzo interesujacy, bedzie takim
okresem prdéby waznej 1 samo wykonanie budzetu panstwa 2009
jak 1 catego sektora finansdéw publicznych, czyli takze pozo-
statych funduszy, bo budZzet czesto sie upraszcza, mdéwi tylko
o deficycie budzetowym panstwa, ze to Jjest 18 mld zi, w
rzeczywistosci ten deficyt bedzie znacznie wieksza, dlatego
ze nalezy sie spodziewa¢ takze znacznie mniejszych wplywdw na
podstawowe fundusze spoteczne, takie jak Fundusz Ubezpieczen
Spotecznych, mozZze rolnikdédw mniej, ale Narodowy Fundusz Ochro-
ny Zdrowia, itd. W zwiazku z tym takie podejscie rzadu jest
kontestowane przez czes$é¢ ekonomistdédw i politykdw, a zwltaszcza
przez opozycje. Dylemat na pewno Jjest, czy takie podejscie
jest dla Polski akuratne. Nie wiem. Ja nie potrafie tego
rozstrzygnaé¢, zycie rozstrzygnie. Oczywiécie prosze panhstwa
trzeba sobie zdawa¢ sprawe z tego, ze deficyt panstwa, nawet
jezeli go zapiszemy w ustawie budzetowej, musi mie¢ zZrddia
pokrycia. Jezeli nie bedzie chetnych na pozyczanie pieniedzy

rzadowi, to bedzie tylko pusty =zapis, ktdérego nie bedzie
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mozna zrealizowad¢, a trudnosci =ze sfinansowaniem deficytu
budzetowego sie pojawiity juz w ub. roku 1 takze troche na
poczatku obecnego roku. Takze tutaj trzeba uwzglednié¢ sytu-
acje, czy pozycje ministra finansdéw, ktdéry odpowiada za nasza
kase, ze moze napotka¢ bariere pieniadza pozyczkowego, Jjuz
nie méwiac o tym, ze bedzie to wiecej prawdopodobnie koszto-
wato, to musi podnie$é rentownoéé¢, zacheci¢ inwestordw, czy
nabywcow, czy skarbowych ©papierdéw wartosciowych poprzez
wyzsza 1ich rentownos$é. Wiec tutaj ten krok, ten dylemat
wtasciwie on sie bedzie rozgrywal, rozstrzygany bedzie na
naszych oczach i zobaczymy, co z tego bedzie. Wydaje mi sie,
ze w naszym my$leniu o finansach panstwa, polityce fiskalnej
jedna da sie zauwazy¢ takie podejécie mikroekonomiczne w
stosunku do panstwa, czy rzadu, czy budzetu panstwa. To jest
problem znany z historii my$li ekonomicznej, ze utozZzsamia sie
budzet gospodarstwa domowego z budzZetem panstwa 1 te same
regutly chce sie stosowac¢. To jest bitedne podejécie i sadze,
ze tutaj inne sa mozliwos$ci panstwa. Mozna z grubsza powie-—
dzie¢, ze panstwo nie moze upas$é, inne ma instrumenty pozy-
skiwania pieniedzy. Czy to jest etyczne, czy nieetyczne, bo
trzeba by wejé¢ w te kwestie, o ktdérych pan doktor wspominatl,
to ja od tego, w ogdle sie dystansuje w tym, bo nie mam
czasu. Nastepna kwestia Jjest taka, zZe to na czym wtasdciwie
zaktadaja swoja strategie, zaklada wiekszo$¢ rzadu. Mianowi-
cie, zZze tam bo deficyty budzetowe sa, czym$ naturalnym, czyli
wtasciwie we wszystkich krajach juz Unii Europejskiej zasta-
ne, ze realizuje sie tzw. paradoks niezrdéwnowazonego budzetu
panstwa, to =znaczy, ze polega on na tym, ze Jjezeli mamy

nierdédwnowage w budzecie panstwa, to oczywiscie konserwatysci
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fiskalni, zwani przez niektdérych doktrynerami, ale ja uciekam
od tego sitowa, konserwatys$ci fiskalni zalecaja na on czas,
wtasnie na site doprowadzenie do réwnowagi, do cie¢ w wydat-—
kach publicznych, natomiast a koncepcja, paradoks niezrdéwno-
wazonego budzetu, polega na tym, ze po to, zeby dojsé¢ do
réwnowagi trzeba deficyt pogitebié¢ i wywolald efekty mnozniko-
we, nie zawsze to sie sprawdza. Oczywiscie, to sa dziatania
réwniez ryzykowne, niemniej jednak taka strategia fiskalna
jest do stosowana w wielu krajach, byta stosowana i mys$le, zZe
tutaj Jjest takze ma pole do =zastanowienia sie. Poza tym,
czesto upraszcza sie, oceniajac polityke fiskalnag, upraszcza
sie wydatki, czy witasnie dziatanie wydatkdéw budzetowych.
Wszystko zalezy prosze panstwa od tego, na co te wydatki sa
kierowane. Jezeli sa kierowane, jezeli to sa wydatki budzetu
panstwa, mimo, czy finansowane poprzez deficyt budzetowy, sa
przeznaczane na cele nazwijmy Jje produktywne, na inwestycije
infrastrukture, tzw. modny kapitatr ludzki, itd. to tutaj to
zagrozenie marnotrawstwa tych pieniedzy wypychania jest moim
zdaniem mniejsze znacznie. Jezeli chodzi o efekt wypychania,
to jest tez tak sztandarowa teza przeciwko deficytom budzeto-
wym, za rdéwnowaga budzetowa, to ja bym postawiil takie pyta-
nie, a czymze jest dzisiaj, jak nie efektem wypychania finan-
sowanie wiasnie nacjonalizowanie tych prywatnych diugdw
bankowych 1 innych instytucji 2z pieniedzy publicznych. To
jest tez tylko na gigantyczna skale efekt wypychania zasobdw,
w nadziei takiej, Ze to tak jak wspomniatem uratuje gospodar-—
ke realna 1 ze ta gospodarka wejdzie na $ciezki wzrostu. I
jeszcze Jjedna sprawa taka dosy¢ bolesna, z ktéra pan prof.

Wojtyna bedzie sie musiat rozprawié, bo prosze panstwa.
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Nobliwa pani, czyli ... stracita swoje dziewictwo w ostatnich
czasach, w ostatnich wtaséciwie tygodniach, na wonczas kiedy
jak podal minister skarbu, ale tez 1 rzad, kiedy siegnat do,
to jest eufemizm oczywiscie, do rezerw banku Anglii. Po co?
Zeby sfinansowa¢ wiadnie, zeby zakupi¢ te papiery skarbowe i
czeéciowo papiery diuzne przejete przez rzad, czyli méwiac
inaczej, my mamy ciekawe zjawisko, zZe bank centralny, ktéry
powinien u nas konstytucyjnie zabronione, dokonuje takich
operacji. Zreszta ta droga, tylko jeszcze na wiekszg skale
poszedl system rezerwy federalnej. Wiec o jest rzeczywiscie
zjawisko bezprecedensowe, o ile ja wiem, 1 tu mamy w tej
chwili mamy raczej, blizej jestedmy deflacji niz inflacji,
ale tu trzeba odrdéznié¢ to spojrzenie krdétko biezace, Srednio,
czy diugookresowe, i w tym $rednim, czy diugim okresie oczy-
wiécie powszechnie sie wielu ekonomistdéw, analitykdw wskazu-—
je, ze to zagrozenie wysokiej inflacji sie pojawia, m.in. ze
wzgledu na taka dziatalno$é¢ bankdéw, tych dwdch bankdw cen-—
tralnych. CzesSciowo takze 1 banku EBC. A co to oznacza?
Oznacza to po prostu, tu mamy wtaséciwie do zastanowienia sie,
rozumiem, ze rzady dziataja, banki pod presja, tych wtasdnie,
ktére pan tu referowar warunkdéw, ale jest problem taki, czy
lepsza jest jawna redystrybucja dochoddédw poprzez podatki, czy
tez ukryta inflacyjne redystrybucja dochoddéw. Teraz Jjesli
chodzi o Polske. Wydaje mi sie, ze mam duze watpliwosci, czy
obecny rzad, czy panstwo moze lepiej tak powiedzmy, wyciagne-
1o odpowiednie wnioski z tych dwdéch wczesniejszych kryzysow.
Mieliémy kryzys 91-92, 2001-2002, jak obserwuje te zachowa-
nia, ktére podjat rzad czy w ostatnich. Wiem, Ze Jjest mi

niewygodnie bo siedze po drugiej stronie Swietokrzyskiedj, ale
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musze méwié¢ o rzadzie, bo jezeli polityka fiskalna, to rzadu.
Wiec rzad podjatl pewne kroki, ale to co moim zdaniem dominuje
w tym podejéciu, to jest jednak konserwatywne i ciecie wydat-
kéw, co musi sktania¢ do refleksji. W kazdym razie Jjest
problematyczne czy wyzwala te dylematy. Dlaczego nie wycia-
gnieto wnioskéw? Moim zdaniem w Polsce uprawiano pewnie, moze
teraz mniej, bo sie wyciszyty te rdézne hatasliwe grupy,
uprawiano przez kilka 1adnych lat, a moze i wiecej populizm
podatkowy. Podejécie takie, zZe bedzie wzrost, bedzie nieogra-
niczone, bo takie prognozy byty Jjeszcze niedawno przeciez
stawiane, wobec tego mozemy zmniejszad podatki, masa dochoddéw
sie nam nie zmniejsza, moze zwiekszy, to Jjest moim zdaniem
populizm podatkowy, bo Jjezeli sie nie uwzglednia tego, zZe
gospodarka jednak funkcjonuje cyklicznie, ze podatki czy to
juz sa bezposrednie, posrednie, jednak sa silnie powiazane z
cyklem koniunkturalnym, to wydaje mi sie to, w takiej sytu-
acji obnizanie podatkédw to jest bardzo moze niepopularne to
co méwie, ale tak to po prostu widze. I tutaj mamy takie, czy
ten populizm podatkowy, czy tzw. racjonalizm podatkowy, przez
co rozumiem, ze takze racjonalizm podatkowy w Jjakim$ stopniu
amortyzuje niedoskonato$ci mechanizmu rynkowego, a to, zZe one
sa to chyba dzisiaj specjalnego wywodu nie trzeba. Teraz dwa
stowa o wydatkach publicznych i podejsciu do nich. Tu mamy
wtasciwie dwa, ja =zreszta celowo kontrastuje te podejscia
dajac mozliwoé¢ i sobie i1 politykom, czy dyskusji, zeby rdzna
kombinacje tych rdéznych uje¢ w zyciu dopuszczaé, czy stoso-
waé¢. Wiec mamy tu jak gdyby dwa podejscia, egzogeniczne,
wydatki sa egzogeniczne, zalezy tam Jjak sobie to przyjmiemy,

albo endogeniczne. Egzogeniczne, to oznacza, ze trzeba przy-
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ja¢é pewna czes$é zadan panstwa, ktdére musza byé zrealizowane

i trzeba pieniedzy na nie, wiec jezeli tak, to jezeli obniza-

my podatki, to trzeba sie zastanowi¢ czy te funkcje beda

transferowane na kogo$ innego, czytaj na budzety domowe

Koniec strony A

Strona B kasety

Pan prof. Stanistaw Owsiak

ze o tym sie tez niestety, Jjezeli méwimy o polityce
fiskalnej, zZe sie zapomina. Gdy chodzi o Polske jest tak, =ze
ok. 75 proc. wydatkdédw budzetu panstwa Jjest rdznie sie to
okreéla, Jest prawnie zdeterminowanych, czy Jjako wydatki
sztywne, z ktdédrymi nie mozZna nagle nic zrobié¢, bo to by
oznaczato, Ze nie dajemy pieniedzy samorzadom =z budzetu
panstwa, ktére przeciez sa gieboko niezrdédwnowazone, Jezeli
tego transferu nie bedzie, Ze nie bedzie obstugi diugu pu-
blicznego, to w ogdle nierealne, poniewaz to Jjest prawnie
zdecydowane. Ustawa o finansach publicznych stwierdza wprost,
ze wydatki na obstuge diugu skarb panstwa maja pierwszenstwo
przed wszystkimi innymi wydatkami. Ale byiby szczesliwy,
gdybym byl ministrem finansdéw, natomiast gdybym mial te 25
proc. pileniedzy do swobodnej alokacji. Ale to nic btednego,
bo prosze panstwa co to sa te pozostaite pieniadze. To sag
wynagrodzenia moje, to sa wynagrodzenia policji, wojska, to
jest utrzymanie administracji ogdlnie, wynagrodzenia pochodne
i =zaopatrzenia. Wiec tutaj te tzw. ciecia, podejscie od

strony endogenicznos$ci tych wydatkédw, czyli dopasowanie
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wydatkdédw do dochoddédw prognozowanych dochoddéw, Jest wielce,
jest watpliwe. Z tego punktu widzenia, w kazdym razie to jest
niemozliwe do =zrealizowania w kroétkim czasie. Z roku na rok
to zaoszczedzi¢ w polskim budzZzecie, czy w polskich finansach
publicznych 2, 3 mld z%* to jest naprawde wielka sztuka.
A podobnie jak i zwiekszy¢ dochody poprzez zmiane systemu
dochodéw. I Jeszcze krdétko. Mianowicie, chciatem panstwu
zada¢ ciekawostke taka, takie pytanie, bo na pewno to byto
bardzo gios$ne 1 hatasliwie na temat budzZzetu =zadaniowego, .
ktdéry miat by¢ przetomem w funkcjonowaniu sektora publiczne-—
go, finanséw publicznych, racjonalizacji, itd. Od kilku
miesiecy cisza. Dlaczego? Na stronie Ministerstwa Finansdw
ten watek oczywiscie Jjest z bardzo prostego powodu, bo nie
mozna tak ja to przynajmniej rozumiem, nie mozna wprowadzad
programowania budzetowego, czy budzetu zadaniowego, Jjezeli
podchodzi sie do salda budzetowego, czyli do deficytu budze-
towego, ale ogdlnie salda, w sposdb taki Dbezkrytyczny.
Zmniejszaja sie dochody, zmniejszamy takze wydatki, tniemy
wydatki krdétko méwiac, a wiec w jaki sposdb podmiot, ktdry
chce racjonalizowa¢ te wydatki, planowa¢ na 2, 3 lata moze
skorzystaé¢, wykorzystaé¢, bo w tej metodzie budzetu zadaniowe-—
go sa ogromne mozliwoéci faktycznie, tylko trzeba wtasdnie
pragmatycznego podejscia, trzeba. Musi by¢ pewne stabilne
finansowanie, czy doptyw pieniadze do tych projektdéw, do tej
dziatalnos$ci, ktdéra jest zaplanowana z roku na rok, weryfiko-
wana, badana, to naprawde ciekawa metoda. Prdébuje sie mierzyé
to co Jjest trudno mierzalne od sfery Jjakoéciowej, poprzez
rézne wyszukane wskazniki. Ale, zZeby to realizowaé¢, to byilo

moim zdaniem bardzo stuszne, to trzeba zapewnié¢ stabilnosé
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finansowa, a to oznacza, ze trzeba niestety pogodzié¢ sie w
takich okresach kiedy Jjest nizszy wzrost gospodarczy, sa
nizsze dochody, takzZze na wiekszy deficyt budzetowy. Takze,
konkludujac, bo mam tu Jjeszcze troche sprawy do omdwienia,
ale to moze w tek drugiej czebci. Scieraja sie dwa wyrazne
poglady, czy podejécia. Podejscie pragmatyczne. Mam nadzieije,
ze ono Jjest situszne 1 to podejscie takie, bym powiedzial
takie konserwatywne, kiedy finanse publiczne, «czy budzet
panstwa traktuje sie jak wtasny budzet, a jednak tu wymiar
jest tego inny. Dziekuje bardzo.

Pan dr Artur Pollok

Dziekuje bardzo. Dziekuje panu prof. Stanistawowi Owsiakowi.
Prosze pana prof. Andrzeja Wojtyne o wystapienie - dylematy
monetarne Rady Polityki PieniezZnej w warunkach kryzysu. A te
watki niezrealizowane 2z wystapien pandéw wczedniej, mam na-—
dzieje, ze pojawia sie w dyskusji, takze Dbedzie Jjeszcze
okazja do tego, aby treéci rozszerzyd.

Pan Prof. Andrzej Wojtyna

Panie rektorze, szanowni panstwo. Zastanawiajac sie jak ten
temat strukturyzowaé¢, pomys$Slatem, ze skorzystam z czego$ co
wydaje mi sie bedzie metodologicznie poprawne. Mianowicie,
préby skonfrontowania pytan, ktére uwazatem jako makroekono-
mista bytly kluczowe dla gospodarki polskiej rok temu,
z pytaniami, ktdére sa kluczowe na poczatku tego roku. Metodo-
logicznie poprawne w tym sensie, Ze to nie jest prdba rekon-
strukcji pytan, ktdére moim zdaniem patrzac obecnie na sytu-
acje rok wczeéniej, ktdére uwazam teraz, ze one byly wowczas
kluczowe, tylko akurat =ze wzgledu na pewne wydarzenie, po

prostu miatem konieczno$¢ takiego sformutowania tych gitdwnych
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pytan rok temu, a w tym roku sprdébowatem napisa¢ liste tych
pytan, ktére obecnie uwazam za kluczowe. One wszystkie moim
zdaniem dotycza dylematdédw Rady Polityki Pienieznej, ale czesé
z nich w sposdéb bardziej bezposredni sie z tymi dylematami
wigze, a cze$¢ jak to dla makroekonomista sa pewne uwarunko-
wania szersze, ktdére wpilywaja posrednio na prowadzona polity-
ke, albo tezZz maja diluzZzsza perspektywe czasowa, ale jak wiemy
prowadzenie polityki pienieznej to jest oddziatywanie
uwzgledniajace ja uczymy studentdw, znacznie pdzniej w prowa-
dzonej polityce, ktdéra Milton Friedman okre$lit, ze te opdz-
nienia sa diugie, a co gorsze zmienne. W okresie kryzysu jest
sytuacja taka, zZze pojawia sie problem, to co zarzucono rdéw-—
niez w Radzie Polityki Pienieznej, ze wystepuje w dziataniach
Rady deficyt wigor. Ja odpowiedziatem tekstem, bo to sa m.in.
prof. Oriowski taka sformutowat my$l w jednym z artykuiodw, i
napisatem, ze, zreszta podsumowujac Jjakby pierwszy stan
dyskusji nt. proponowanych narzedzie, ze deficyt wigoru moze
by¢ czué negatywnym, ale dla mnie wazniejszy jest najpierw
problem deficyt zrozumienia tego kryzysu, czy deficyt diagno-
zy. I jes$li bedziemy dziata¢ szybko bez witaséciwej diagnozy,
to nie Jjest to dla ekonomisty =zadowalajace, nie méwiac o
optymalnym rozwiazaniu. W czasie kryzysu rzeczywiscie, ponie-
waz Jjest presja, tak jak to obserwujemy, ciagle opozycja 1
taka Jjest moze rola opozycji, ale naciska ze rzad powinien
co$ zrobi¢é. Na RPP =ze strony opozycji jest troche mniejszy
nacisk, ale to tez chodzi o pewne uwarunkowania, ktdrych nie
chciatbym rozwija¢. Jestesmy 2z tego punktu widzenia moze w
dos$¢ komfortowej sytuacji, zZze tutaj bezposredniego nacisku

nie ma, zeby co$ duzo szybciej zrobié¢, aczkolwiek =z kolei
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sektor bankowy zaczal* nas na poczatku, zaczeli nas mocno
naciskaé¢, ze bank nawet nie popatrzywszy od strony prawnej,
czy to Jest rola banku centralnego, czy moze przypadkiem
rzadu, mianowicie kwestie poreczen dla sektora bankowego i tu
ta presja nadal wystepuje i zeby co$ koniecznie nowe urucho-
mi¢ dziatania, natomiast sektor bankowy nie specjalnie jako$
sta¢ na gitebsza refleksje dotyczaca wtasnych dziatan. Takze,
jesli panstwo pozwola przedstawie po prostu katalog kilkuna-
stu problemdéw, ktdre uwazatem byty kluczowe rok temu, 1 to
pokaze na ile pewne problemy nadal sa istotne, albo jakiej
modyfikacji one ulegty, czy konkretyzacji, ktdére przestaty
by¢ wtasciwie istotne z punktu widzenia tez Rady, a ktére
zyskaty na znaczeniu. One nie sa uszeregowane wedlug zadnego
rankingu czy hierarchii, to <chciatem wyraznie podkreslic.
Kazdy ma swoja perspektywe, panstwo tez, kazdy jes$li uzna, ze
to sa w miare trafne diagnostycznie postawione pytania, to
kazdy tez moje swoja wtasng hierarchie temu nada¢. Jak byto i
jak jest obecnie. Niektdérych pytan by¢ moze brakuje, by¢ moze
panstwo zechca doda¢ w trakcie dyskusji, albo uwypuklimy te,
ktére sa najwazniejsze. Ja tylko jako katalog z zesziego roku
przytocze bez wtasciwych komentarzy. Natomiast z tych obec-—
nych na paru punktach sie skoncentruje, zeby po prostu rozwi-
naé¢ te, ktdére sa moim zdaniem istotne, w naszych biezacych
decyzjach, nawet jeé$li one maja charakter bardziej diugookre-
sowy Jjak np. kwestia czitonkostwa w strefie euro. Czyli,
najpierw te pytania zeszioroczne. Pierwsze, czy podnidsit sie
limit predkoséci gospodarki; czy =ze wzgledu na reakcje na
kryzys np. rosyjski wzmocnienie strony podazowe]j naszej

gospodarki restrukturyzacje przedsiebiorstw, czy weszlidmy na
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wyzsza ... wzrostu, dzieki czemu np. stopy procentowe o
okreélonym poziomie sg teraz spdjne z wyzszym diugookresowym
tempem wzrostu, co znaczy, ze mozemy szybciej sie rozwijacé
przy relatywnie nizszych stopach procentowych. Drugie pyta-
nie, ktdére wtedy byio bardzo ciagle dla nas, rok temu. W jaki
sposbéb reagowad na zewnetrzne szoki zywnosciowe 1 surowcowe.
Teraz one tez sa, tylko dziataja tak jak surowce w druga
strone, tez jest oczywiscie istotna kwestia interakcji np.
deprecjacji waluty ze spadkiem cen ropy naftowej, ze gdyby
tej deprecjacji nie byio to wtedy byémy byli lepiej chronieni
od tego wpitywu, a ten wpiyw teraz Jjest malejacy. Poprzedni,
rok temu, silna aprecjacja ztotego chronita nas przed skutka-
mi inflacyjnymi silnego wzrostu cen ropy. Nastepne pytanie z
tym zreszta zwiazane drugiej rundy sa realnym zagrozeniem dla
stabilnos$ci cen. Rok temu rzeczywis$cie balismy sie bardzo, :ze
nawet jes$li szoki surowcowe, nie powinnismy na nie bezpodred-
nio reagowac¢, to bylo ryzyko, ze ze wzgledu na trwatosé i
asymetrycznos$é tych szokdéw przez kilka lat, ze one =zaczna
przektada¢ sie na oczekiwania inflacyjne 1 zaczna wywoiywacd
te efekty drugiej rundy, wejda w oczekiwania ptacowe i wtedy
problem staje sie dla Rady Polityki Pienieznej znacznie
bardziej pilny. Nastepne pytanie, c¢czy globalizacja nadal
oddziatuje hamujaco na wzrost cen i ptac. I spieralidmy sie,
na ile ta grupa towardw i1 ustug, pozostajaca jak to okresdlamy
pod wpiywem globalizacji, na ile ona broni nas z kolei przed
wewnetrzna presja inflacyjnag, ktdédra byta u nas generowana
przez spadajace bezrobocie, przez silny popyt. Nastepnie. Czy
na rynku pracy =zaszity korzystne zmiany strukturalne. Tu

pamietajmy, pojawity sie dla ekonomistdéw zaskakujace rzeczy,
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ze w tak krdétkim czasie, tak znaczaco udaio sie obnizy¢ stope
bezrobocia, przeciez prawie dochodziliémy do 20 proc. i udato
nam sie zej$¢ de facto ponizej 10 proc. w ciagu stosunkowo
krétkiego okresu. Na to nikt nie liczyl wtasciwie i to bez
tempa wzrostu, ktdére byitoby rzedu nie wiem 8, 9 proc. Uwaza-
no, ze przy 5, 6, nawet bedzie trudno w ogdle obnizaé¢ bezro-
bocie. W zwiazku z tym to byta 1 nadal pozostaje zagadka i
teraz pod innym troche katem pojawia sie to samo pytanie
obecnie. Wtedy pojawilo sie pytanie, czy polska gospodarka
moze odizolowa¢ sie od kryzysu finansowego. Wtedy Jeszcze
wielu ekonomistdéw wierzyto raz, ze ten ... to odtaczenie
gospodarki zachodniej Europy od Standéw Zjednoczonych bedzie
mozliwe. Drugie, zZe krajéw na $rednim poziomie rozwoju, ich
koniunktura moze zostaé¢, juz jest na tyle autonomiczna, ze w
duzym stopniu moze zosta¢ wylaczona spod wplywdw gospodarek
wysoko rozwinietych co potem szybko okazato sie, ze ta hipo-
teza nie ma uzasadnienia. Nastepnie pytanie, czy prawdopodob-
ne Jjest powstanie banki spekulacyjnej na rynku aktywow,
gtdéwnie rynek hipoteczny u nas, rynek nieruchomoséci lub banki
kredytowej. Teraz wiemy, zZze prawdopodobnie ta banka u nas
wystapita. Do konca nie wiemy i nadal pewnie diugo nie be-
dziemy wiedzie¢ w jakim stopniu wzrost cen aktywdw wynikal =z
procesu doganiania 1 faktu, ze u nas np. stopien fonetyzacji
polskiej gospodarki byl niski i udzial kredytéw w PKB byl
duzo nizszy rdéwniez niz w Czechach, na Sitowacji, czy na
Wegrzech i1 to byl naturalny proces fonetyzacji tej gospodar-—
ki, a na ile tutaj oderwaito sie, to juz od fundamentdw i byio
to wynikiem narastania banki, czy ... spekulacyjnego. Nastep-

ne pytanie, czy jestesmy w poblizu neutralnej, realnej stopy
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procentowej. To Jjest w tym pierwszym, dotyczacym limitu
predkosci gospodarki istotne pytanie, bo wazne Jjest Jjaka
realna stopa rdéwnowagi Jest spdjna z danym tempem wzrostu,
nie wywotujac ani presji inflacyjnej, ani z kolei ostabienia
koniunktury. Dalsze pytanie, ktdére tutaj kluczowe dla prof.
Owsiaka perspektywy, czy przy obecnym tempie wzrostu powinna
wystepowa¢ nadwyzka budzetowa. Wiemy teraz, ze tak, ze byli-
dmy powyze]j tempa dynamicznej rdédwnowagi, czy potencjaiu PKB,
w zwiazku z tym logika, ktdéra sugeruje, aby strukturalny
deficyt byl =zerowy, w warunkach gdy ros$niemy szybciej, niz
nasze potencjalne tempo, to wtedy powinnismy gromadzié nad-
wyzke budzetowa po to, zeby méc ja tak jak teraz wykorzystad
jak znajdziemy sie ponizej 1linii trendu, a my cieszylidmy
sie, ze deficyt Jjest mniejszy niz pierwotnie zaktadano, ze
speiniamy kryterium deficytu budzZzetowego 2z Maastricht, ale
wtedy powinnismy mieé¢ nadwyzke, a nie cieszy¢ sie, Ze mamy
np. 1,5 proc. PKB deficytu, a nie 3 proc. przy tempie wzrostu
7 proc., Pprzy naszym prawdopodobnie tempie potencjalnym,
ktére nie wiemy doktadnie, bo sa rdzne szacunki, bo tego
statystycznie jak wiemy, musimy model =zbudowaé¢ i1 go oszaco-—
waé¢, prdébujac odpowiedzieé na to pytanie, zZe to tempo prawdo-—
podobnie jest ok. 5,5 proc., moze 6, ale tak czy inaczej 7, a
takie tempo notowalidmy, to ono bylo na pewno powyzej poten-
cjaitu i powinnismy wtedy gromadzié¢ nadwyzke budzetowa. Na-
stepne pytanie, czy emigracja oddziatuje gitdwnie na strukture
ptac, czy tez rodzi ryzyko wzrostu presji ptacowej. To spie-
ralismy sie Jjeszcze wczedniej z panem prof. Balcerowiczem,
czy to wywola gitdwnie zmiany w strukturze ptac 1 na korzysé

tych, ktdérzy sie stang zatrudnieni rzadszym zasobem do wyniku
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tego, czy czeé$é¢ wyemigrowata. Co dalej, co wptywa bardziej na
presje prasowg: wysoka stopa bezrobocia, czy znaczy wzrost
zatrudnienia. Wydaje sie, Ze to sa odzwierciedlane odbicia,
ale posrodku jest poziom aktywnoéci zawodowej i w zaleznosci
od tego Jjak zmienia sie poziom aktywnosci =zawodoweij, to
zmiany w zatrudnieniu nie bezposdrednio nie musza znajdowad
odzwierciedlenia w stopie bezrobocia i odwrotnie, Jjeden do
jednego. Dalej. Czy zmiany instytucjonalne w nadzorze banko-
wym moga ostabié¢ skutecznoéé¢ polityki pienieznej. Pamietaijmy,
to byl ten 1 Jjest dalej problem, ze nadzdér bankowy zostatl
wyprowadzony z NBP i mielidmy moim zdaniem kolosalne szcze-—
S$cie, ze to sie stato, zanim ten kryzys rzeczywiscie prze-
niést sie, czy ten efekt =zarazenia objgatr rdéwniez Polske.
Wyobrazmy sobie, gdyby wyprowadzanie tego nadzoru bankowego
doktadnie pokryto sie w czasie z poczatkiem kryzysu kredyto-
wego 1 bankowego, Jjakkolwiek bysSmy go nie nazwali. Potem
oczywiscie sytuacja ulegia politycznie odwrdceniu i chodzito
o to, ze nadzdér powinien wrdécié do NBP, mimo, zZe ten sam ...,
juz nie chce zreszta. Dalsze pytanie, czy utrzyma sie wzgled-
na autonomia sfery gospodarki wobec sfery polityki. Ta auto-
nomia byta 1 byto wazZne, Zeby ona sie nadal utrzymata, bo
byty niestety pewne zakusy, zeby te autonomie, ktdéra poprzed-
nie wczedniejszy ekipy w mniejszym czy wiekszym stopniu, ale
wszystkie uszanowatly. Czesto moze dlatego, ze nie czuty sie
zbyt kompetentne, zeby ostrzej ingerowa¢ w gospodarke, ale
byto ryzyko, ze ta autonomia moze zostad¢ ograniczona.
I ostatnie pytanie, Jjak organizacja Euro 2012 wpiynie na
polska gospodarke. Wiemy, ze to byl rok temu istotny problem.

I teraz z kolei gidéwne pytania jakie widze obecnie.
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Pani Prof. Wanda Sutkowska - wypowiedZ z sali nie do mikrofo-

nu

Pan Prof. Andrzej Wojtyna

Tak, tak na poczatku, w styczniu czy lutym. To byto doktad-
nie, te byly postawione rok pdzniej, to nie byto tak, ze to
kalendarzowo ostatni kwartal, a teraz pierwszy kwartatl tego
roku. Nie. To bylo dokitadnie rok temu przed tymi. Pierwsze
pytanie, czy spowolnienie tempa wzrostu nie jest niezbedne do
przywrdécenia rdéwnowagi makroekonomicznej, finansowej. W moim
przekonaniu jest niezbedne. To Jjest prdéba 1 to co dotyczy
réwniez catego Swiata, prdébuje sie Jjakby dalej zy¢é w moim
przekonaniu w sferze zitudzen. Jezeli, sadze, Ze caty kryzys,
jaki wystepuje w gospodarce S$wiatowej, oczywiscie mndstwo
hipotez, diagnoz, proéby postawienia odpowiedzi przynajmnie]
czastkowych, ale upitynie, mozna powiedzieé tak, ze splot
czynnikéw byt taki, ktéry spowodowal, ze zaczeto sie wydawad
podmiotom gospodarczym, ze mozliwa Jjest wyzZsza, niz histo-
rycznie stopa zwrotu z aktywédw, bez jednoczesnego zwiekszenia
ryzyka zwiazanego z tymi nowymi instrumentami, ktdére =zostaly
zastosowane w tym celu, zeby stopa zwrotu byla wyzZsza. I w
moim przekonaniu, musi, jeé$li przyjmiemy, zZze w diugich okre-
sach c¢zasu, aktywa, 1ich warto$¢ nie moga sie catkowicie
oderwa¢ od tego co sie dzieje w sferze realnej. Je$li bogac-
two danego kraju, ros$nie w tempie tak jak w krajach bogatych,
3 proc. rocznie to jest bardzo wysoko. Mozemy mieé¢ zadatki
takie, zZe ceny akcji przez nawet stosunkowo diugie okresy
rosna dwukrotnie szybciej, niz ceny, niz rosnie gospodarka
realna, c¢zy potencjalne PKB, ale predzej czy pdzniej musi

nastapié¢ ponowne dostosowanie i te dwa procesy nie moga sie
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nadmiernie oderwac¢. Ten proces oderwail sie przez stosunkowo
wiele lat, a teraz chcielibys$my, aby w jakié sposdb zaczaro-
wa¢ sytuacje 1 zeby nie byto konieczne doprowadzenie poprzez
przykre procesy dostosowawcze do przywrdécenia tej dynamiczne’]
réwnowago. To jest troche tak, jak to co prof. ... cytowail w
jednym ze swoich felietondéw, w jakiejs$ tam satyrycznej amery-
kanskiej gazety, ze grupa jakas powiedzmy, =z jakiego$ stanu
pisze petycje do Kongresu, ze ze wzgledu na kryzys i bardzo
trudno ich sytuacije, zwraca sie z prosba o Kongresu o nowa
banke spekulacyjna, bo tak to troche wyglada. I takie ryzyko
niestety istnieje. To co byto tutaj podkre$lane, co prof.
Owsiak tez méwit ze tak znaczaca ekspansja, oczywiscie na
razie ona jest w duzej mierze fiskalna, ten deficyt 1 diug
nie jest monetyzowany jeszcze, ale juz to co te nowe niesza-
blonowe dziatania jak ... to co bank Anglii, czy bank Standw
Zjednoczonych, co EBC sie przymierza itd. przedsiewziecie do
nieszablonowych rozwigazan w sensie zwiekszania nadal podazy
pieniadza, czy stopy procentowe juz sa de facto blisko zera,
ze tak jak nikt do konca nie przypuszczail, czy niewielu, ze
reakcja ... na banke internetowa i dopompowaniu olbrzymie]
ptynnosci do systemu stworzyio, byio jedna z przyczyn, ktéra
umozliwita powstanie obecnych baniek, tak obecne pompowanie
popytu moze juz prawdopodobnie jakie$ nowe banki =zaczynaja
pojawia¢ sie, czy pojawia sie i nowe instrumenty, ktdére beda
prébowali =z kolei wykorzystaé¢ te sytuacje, ktdérych moze
jeszcze nie znamy, na czym nawet te instrumenty beda polegad,
ale one prawdopodobnie Jjuz moga zagrazad¢ temu, bo znowu
zjawisko ... w jaki$é sposdéb Jest uruchomione, bo gospodarka

rynkowa musi opieraé¢ sie na ryzyku 1 ci co podejmuja to
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ryzyko musza w znaczacym stopniu ponosié¢ konsekwencje. Jes$li
rzad bedzie za kazdym razem ratowal graczy, to nastepnym
razem jest domniemanie, Ze tez to zrobi, w zwiazku z tym ten
apetyt na ryzyko ulegnie zwiekszeniu. Przepraszam, najwyzej
pdézniej, ktdres skomentuje, tylko teraz przejde przez reszte
szybko. Czy rozumiemy motywy zachowania sektora bankowego. Ja
nie do kohca rozumiem, nie do konica uwazam sektor bankowy
popsutl swdj dobry wizerunek, ktdéry mielismy jako kraj, gdzie,
ktéry faktycznie byt izolowany od kryzysu, tego wymiaru
kredytowego. Mial stan sektora bankowego w Swietnej kondyciji,
stan byl $wietny tego sektora, nie bylo tych toksycznych
aktywédw. Natomiast pojawita sie moim zdaniem troche pokusa,
ze jak jest okazja kryzysowa to warto jakies$ utatwienia dla
siebie od rzadu czy od banku centralnego wymusié¢, ale w ten
sposdéb, Dbank, przeciez byl moment, przeciez Jjesienia, ze
przedtem jak =zaczely bank konkurowa¢ o depozyty, by1 moment,
ze gospodarstwa domowego Jjuz mys$laiby o przerzucaniu sie na
obligacje rzadowe. Poniewaz sam sektor bankowy swdj wizerunek
Znaczaco pogorszyit poprzez witadnie domaganie sie pomocy,
mimo, ze faktycznie Jej przynajmniej na tamtym etapie na
pewno jeszcze nie potrzebowal. Nastepne, z tym zreszta zwig-
zane 1 to jest dos$é¢ ciekawy 1 paradoksalne troche moze, czy
sektor Dbankowy domagajac sie wsparcia, dziata na wiasne
niekorzys$é, to sa te dwa pytania, ale nastepne, czy dalsza
obnizka stdép procentowych banku centralnego Jjest korzystna
dla bankdédw 1 ze wzgledu na konkurencje o depozyty mozna
postawié¢ teze, ze przynajmniej dla czes$ci bankdw poprzez to,
ze zaoferowaly w nowych umowach kredytowych tak wysokie stopy

od depozytdéw, ze dalsze obnizki stdp przez bank centralny,
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mogty doprowadzi¢ dla nich do odwrotnego efektu, wcale nie
by¢é korzystne, jesli bysmy dalej obnizali =ze wzgledu na
ogbélnie, na sytuacje w sferze realnej 1 gdyby dalsze, bar-
dziej radykalne obnizki stdép procentowych nastapity. Czy
mozliwy Jjest do zastosowania plan Stefana Kawalca. To jest
jedna z najpowazniejszych prdéb takiego bardziej catosdciowego
spojrzenia na mozliwo$ci wyjécia u nas z kryzysu i uwzgled-
niajaca bodzZce dziatajace na poziomie mikro, co czesto wielu
innym programom brakuje, to jest tez bardzo ciekawy pomysi.
Ja Jjestem troche sceptyczny co do pewnych takich bardzie]
administracyjnych proponowanych dziatan, ale jest to bardzo
wazna, ciekawa propozycja. Dalej. Czy kryzys finansowy prze-
mawia za, czy przeciw szybkiemu wchodzeniu do strefy euro.
W moim przekonaniu silniejszy jest argument wtasnie zwiazany
z kryzysem za wejéciem do strefy euro, niz przeciwko. Zapomi-
na sie, ze catly ten proces endogenizuje sie, Jjesli bysmy
podjeli decyzje o wejscie do ERM2 to zakotwiczenie oczekiwan
i inflacyjnych, i w ogdle stabilno$ci makroekonomicznej
bytoby duzo silniejsze. By¢ moze gra tych inwestordw, ktdrzy
obecnie graja i grali i moga znowu =zagra¢ na deprecjacije
ztotego wycofataby sie z tego jeé$li byltby realistyczny proces
wchodzenia. Ja nie méwie o innych aspektach jak np. to, ze
moze powstad¢ dwupoziomowy proces dalszej integracji europej-
skiej, to od dawna taka koncepcja byta, przy dwdéch predkoséci
jakby ugrupowan wezszej strefy euro 1 rozwigazania nadzorcze
zostana przyjete gidwnie dla strefy euro i nie obejma w takim
przynajmniej samym stopniu krajéw czlonkowskich Unii Europej-
skiej, tych, ktdére nie sa w euro. Czy wejscie do, czy opdz-

nienie w realizacji mapy drogowej do euro, czy te opdznienia
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mogga uruchomi¢ kryzys walutowy. W moim przekonaniu jest to
duze ryzyko. Wedlug mojego kalendarza tak jak ja to subiek-
tywnie odbieram, Jjest mniej wiecej dwa, tygodnie, miesiac,
gdzie rzad powinien przedstawié¢ strategie wyjscia z dotych-
czasowego kalendarza. Juz byty pewne rzucane ..., aluzje, ze
by¢ moze to sie przesunie, zZze Jjestedmy bardziej elastyczni,
ale powinna zosta¢ przedstawiona nowa mapa drogowa, OCzZywi-
$cie ona bedzie sie cechowa¢ mniejsza wiarygodnoscia, bo
pierwszej nie udaio sie zrealizowaé¢, ale tego poziom niepew-—
nosci moze by¢ wiekszy 1 przy splocie innych niekorzystnych
czynnikéw moze dojsé do uruchomienia ataku spekulacyijnego.
Czy wejscie do ERM2 bez uprzedniej zmiany konstytucji ma
sens. Moim zdaniem nie ma sensu, a rzad coraz bardziej w tym
kierunku zmierza. Mdéwie wprost, nasze wspdlne rady, ustalenia
z premierem, wspdlnie zakomunikowane byity takie, ze, 1 Rada
to podtrzymuje w swoich komunikatach, Zze wejscie uwazamy do
ERM2 za celowe czy sensowne, mozliwe, ale po uprzednim dosto-
sowaniu systemu prawnego, gitdéwnie oczywiscie chodzi o, co
jest najtrudniejsze w sensie politycznym, o zmiane konstytu-
cji. I z tym sie wigze rdéwniez problem referentdw i wielu
innych problemdéw, byé moze w dyskusji, do tego wrdcimy. Czy w
zwigzku ze spowolnieniem wzrostu deficyt budzetowy powinien
zosta¢ zwiekszony? To jest to, co prof. Owsiak tez analizo-
wat. W moim przekonaniu bym sie sktanial jednak ku stanowisko
prof. Rostowskiego, ze korzysci jakie byémy osiagneli przez
wzrost deficytu budzetowego byiyby niewielkie, a nie wiadomo,
czy w ogdle byiyby bardzo ryzykowne, poniewaz znacznie wiek-
sze Jjest moim zdaniem ryzyko, ze to zostaloby odebrane jako

wskaznik naszej wiekszej podatnosci rdéwniez na kryzys waluto-
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wy 1 w zwiazku z tym premia za ryzyko, ktdéra bydmy musieli
prébujac sprzeda¢ nasze papiery wartoéciowe, uwzglednig,
powodowatyby, Zze koszty obsitugi, 1 2z tym argumentem sie
ogdélnie =zgadzam, ze efekt mnoznikowy bylby stosunkowo nie-
wielki, natomiast ryzyko tutaj pogorszenia naszych reitingéw
bytoby znaczace. Czy zmiany w bezrobociu i1 zatrudnieniu okazg
sie symetryczne. Jest to niezwykle teraz bardzo wazZne pyta-
nie. Czy teraz, przy spowolnieniu tempa wzrostu zacznie sie
odwraca¢ jeden do jeden sytuacja w zakresie wzrostu bezrobo-
cia. Miejmy nadzieje, ze nie, ale zbyt matlo wiemy, sa pocie-
szajace te sygnaty, 1 to witasnie zwiazkdédw zawodowych, ich
porozumienie z przedsiebiorcami przy w sumie biernym stanowi-
sku rzadu, to chodzi o ten elastyczny czas pracy. Jest pakiet
rozwigzan, ktdéry w moim przekonaniu byl zgodny z tendencjami
teoretycznymi 1 w praktyce krajéw Dbardziej rozwinietych,
ktére jest obiecujace, ale wazne, zeby rzad nie przegapit tej
okazji i nie doszio znowu do takiego roszczeniowego podejécia
zwiazkdéw zawodowych. Jak powroty z emigracji wpilyna na rynek
pracy, duzy, wielki problem. Czy realna jest grozba deflacji
i spirali deflacyjnej. U nas jeszcze ciagle nie, brakuje u
nas w duzej mierze choé¢by ceny regulowane, ktdére inflacje te
oficjalna nam podnosza, mimo stabnace]j presji popytowej.
Natomiast w moim przekonaniu w Stanach Zjednoczonych gidwnym
motywem i gitdédwnym lekiem jest powtdrzenie sie sytuaciji japon-
skiej w Stanach Zjednoczonych. Oni tego gtoénie nie przyzna-
ja, ale to Jjest 1lek przed spirala deflacyjna, bo lekcja
Japonii pokazuje, ze to nie jest przypadek podrecznikowy tak
jak 15 lat wczeédniej myslelisdmy uczac makroekonomii, putapki

piynnoséci i co sie dzieje, gdy stopy sa bliskie zero, a
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gospodarka nie chce ruszyé. Pompujemy do gospodarki, a diug
publiczny zwiekszamy tak, ze Japonia mogtaby zapomnie¢ o
przystepowaniu, gdyby chciata i prébowata przystapié¢ do
strefy euro na dobrych wiele lat, a mimo to, jak teraz japon-
scy ekonomiéci przyznaja, ze gitdéwnym czynnikiem, ktdry ex
post teraz widza, ktdéry wtasdciwie na poczatku podawal ozywie-
nie gospodarki Jjaponskiej, to Dbylo przyspieszenie mocne
importu Chin, ddébr inwestycyjnych z Japonii, ktdére byly tym
gtéwnym czynnikiem a nie wtasdnie wydatki na budowanie drdg,
czy niekonwencjonalne $rodki. Czy spowolnienie wzrostu bedzie
katalizatorem reform. Chciatbym, zZzeby tak bylo. Czesto tak
jest, ze sie wtedy reformuje gospodarke, czy dokancza reformy
jak choé¢by u nas zabezpieczen spotecznych, gdy jest gospodar-
ka w korzystnej fazie koniunktury, tylko wdwczas akurat,
gdzie jest w trudnej sytuacji i by¢ moze to bedzie tym kata-
lizatorem. Czy nadzdér bankowy powinien wrdécié¢é do NBP? Nastep-—
ne pytanie. Moim zdaniem Zle sie stato, Ze wyszedl z NBP.
Ogdélnie tendencije sa raczej w dyskusji takiej, zZze te argumen-
ty sa sitabsze za osobnym tak jak u nas KNF, byilem przeciwny
temu, uwazatem, nie bylo mocnych argumentdédw u nas =za takim
ruchem, ale jest to maio realne, zeby on wrdéciit. I ostanie
chyba, ale kluczowe, tu Jjest napisany Jjakié tekst na ten
temat, jak duze Jjest ryzyko rozmontowania obecnego modelu
kapitalizmu i nasilenia sie etatyzmu, interwencji ad hoc i
upolitycznienia gospodarki. I to jest z ta presja o dziatania
niestandardowe. W moim przekonaniu jest bardzo duze ryzyko.
Nasz system catkiem nieZle w sumie dziata. Strona podazowa po
kryzysie rosyjskim zostata mocno wzmocniona. Nasz eksport

bardzo szybko sie rozwijat i ad hoc interwencje, ktdre ciagle
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beda, presje 1 naciski uwazam, ze mozemy rozmontowad¢ nasz
system, ktdry stanie sie, on jest troche 1 tak hybrydowy, a
stanie sie Jjeszcze bardziej hybrydowy, a potem gdy umocnig
sie nowe grupy nacisku wokdtr nowego jakby modelu kapitalizmu
to duzo trudniej bedzie przywrdcié status quo ante. Dziekuije
bardzo.

Pan dr Artur Pollok

Dziekuje panu profesorowi. Teraz otwieramy dyskusje. Prosze
panstwa zgodnie z konwencja Czwartkdéw sytuacja wyglada tak,
ze cale nasze spotkanie Jjest nagrywane. PdzZniej =zostanie
zamieszczony stenogram z catego spotkania na stronie interne-
towej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego pod adresem
www.pte.pl, dlatego dla potrzeb tego stenogramu, poniewaz
pani, ktdéra bedzie go sporzadzata, nie rozpoznanie po gitosach
kto méwit. Ja zapowiadatem panelistdw, natomiast bardzo
prosze, aby panstwo przedstawiali sie krdétko, zabierajac
gtos. Natomiast sa tu moi koledzy z Katedry, ich poprosze o
to, zeby podawali mikrofon, ktéry bedzie ten glos dobrze
zbieral. Dziekuje. Kto z panstwa chciatby zabra¢ gtos. Bardzo
prosze pan prof. Michal Gabriel-WozZniak.

Pan prof. Michatl Gabriel-WoZniak

Nie spodziewalem sie, ze tak wiele interesujacych problemdédw
zostanie poruszonych w tym spotkaniu - zardéwno w kwestii
aksjologicznych podstaw obecnej kryzysowe] sytuacji, poprzez
problematyke fiskalna, monetarna, w ktdérej prof. Wojtyna,
tyle interesujacych pytan postawil, na ktdére oczywisdcie nie
sposdéb odpowiadad¢ teraz. Na kazde z nich nalezaloby oddziel-
nie odpowiada¢ w obszernych wyktadach 1lub opracowaniach.

Chciatbym jednak, zwrdcié¢ uwage, ze kapitalizm w wydaniu
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konsensu waszyngtonskiego, niestety nie jest najlepiej pomy-
$lany, gdyz jego reguty musza generowal zbyt ostre nierdéwno-
$ci majatkowo—-dochodowe, nadmiernag finansyzacje gospodarki i
autonomizowanie sie sfery finansowej wobec pozostatych sfer.
To Jjest ogromny problem. Sfera finansowa gospodarki, rynki
finansowe maja swoja specyfike dlatego nie moga by¢ zderegu-
lowane wedle podobnych zasad jak pozostate rynki. Ten funda-
mentalny problem musi by¢ rozwiazany. Aby jednak rozwiazywacd
tego typu problemy, trzeba generalnie odpowiedzie¢ na pytanie
0 co w istocie idzie w procesie gospodarowania. Od dwudziestu
lat rynki ksztattuja w nas ducha indywidualizmu i w tym duchu
uczymy ekonomii. Oklaski, ktére w trakcie wykiadu pana Do-
lczewskiego pojawiatly sie, pokazuja jak bardzo przesiagknieci
jestesmy indywidualizmem i jak bardzo nie rozumiemy etycznych
podstaw kapitalizmu, zdrowego kapitalizmu. Ja wiem, ze ten
zdrowy etycznie kapitalizm istniat przede wszystkim w litera-
turze, jednakze w zZzyciu ludzi bylo rdéwniez tak,, ze motywy
etyczne miaty wieksze znaczenie niz dzisiaj. Dzi$§ zyjemy w
Swiecie relatywizmu moralnego, w ktdédrym mozemy sobie produko-
wa¢ rozmaite symulacje naukowe i udowadnia¢ dowolne hipotezy.
Te dowolne symulacje sa z kolei wykorzystywane przez polity-
kéw, ktérzy moga dowolna polityke prowadzié i mieszaé w
gtowach ludzi za pomoca spektaklu medialnego, tak by w grun-
cie rzeczy nikt nie wiedzial o co chodzi, za$ wszyscy stara-
11 sie by¢ poprawnymi medialnie, gdyz inaczej nie mozna. 2
perspektywy tej wielkie wspdiczesnej kwestii podzielam
poglad pana Dolczewskiego ze wskazane kwestie natury aksjo-
logicznej musza by¢ brane pod uwage w naszym mysleniu o

zagrozeniach globalnych ludzkos$ci 1 Zrdédirach kryzysu global-
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nego. Powstaje pytanie, jak z tego biednego kregu indywidu-
alizmu wyj$¢é. Nie ma innej drogi niz interdyscyplinarna
wspbdtpraca, my$lenie holistyczne, na bazie ktdérego musimy
przebudowywad¢ caty nasz aparat myslowy i dopiero na gruncie
takiego podejécia mozemy podjaé prdbe okreslenia celdw zinte-
growanego rozwoju tj. wielowymiarowego, zharmonizowanego we
wszystkich aspektach bytu ludzkiego. Tylko z tej bazy wypro-
wadzone nowe reguty gospodarki moga sie okaza¢ =zdrowsze.
Powstaje jednak pytanie, czy nasz indywidualistyczny umysit,
pomimo rozwoju nauki Jjeszcze sie do tego nadaje, czy od
strony moralnej, intelektualnej i metodycznej, Jjestedmy w
stanie to zrobié¢. NiezalezZznie od tych watpliwosci, nie mamy
innej drogi, musimy ten problem podja¢, jesli ludzkos$é ma
przetrwa¢ w kolejnych pokoleniach. Ale. Dzisiejszy temat, nie
tyle dotyczy kwestii zintegrowanego rozwoju, chociaz bez
odniesienia do nich, nie mozemy proponowad skutecznych recept
catosciowych, lecz jedynie wycinkowe umozliwiajace krdétkofa-
lowe rezultaty, ktdére moga implikowa¢ =za chwile =znacznie
gtebszy 1 znacznie powazniejszy kryzys niz ten obecny finan-
sowy. Wystarczy wyobrazié¢ sobie kryzys demograficzny, Jjego
skutki, aby odpowiedzieé¢ na pytanie, czy my$lenie w katego-
riach aksjologicznych w konteks$cie obecnego kryzysu ma sens.
Wracajac jednak do polityki fiskalnej. Oczywisécie pan prof.
Owsiak zgtosit tu bardzo wiele situsznych uwag. Zgadzam sie z
tym, ze polityka ma by¢ pragmatyczna, lecz oczekuje od dorad-
coéw, dostosowania recept do czasu 1 miejsca procesdw. Wiem,
ze solidna diagnoza wymaga czasu, ze wiaze sie z tzw. opdzi-
nieniem eksploracyjnym, ale nie przesadzajmy. Niektdrzy na

zasadzie oportunizmu zawsze sa spdznieni. W zwiagzku =z tym
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nalezy zada¢ pytanie, czy lepiej ryzykowaé gtoszeniem pewnych
koncepcji, ktdére zostanag skonfrontowane z pogladami opozycyj-
nymi 1 dzieki temu wypracowa¢ nowe rozwiazanie, czy ciagle
chowa¢ gtowe w piasek, az praktyka rozwiagze problem i1 wtedy
ogtosi¢ teorie. Tak bywato w przeszitos$ci, takze w czasie
Wielkiego Kryzysy, kiedy najpierw praktyka rozwiazywazla
problemy, a potem pojawita teoria keynesowska, ktdrej autor
jest najmniej winny, za biedy déwczesnej polityki antykryzyso-
wej. Prdébowal on przeciez formuiowad stuszne wdwczas recepty,
cho¢ wykorzystywane przede wszystkim w celach politycznych i
niewtasciwie propagowane przez niedouczonych ekonomistdéw.
Wydaje mi sie, ze w skutecznej naprawie polityki fiskalnej,
w my$leniu pragmatycznym trzeba mysle¢ o restrukturyzacji
podatkdéw, o reformie polegajace]j na restrukturyzacji podat-
kéw. Inaczej problemdw obecnego kryzysu nie rozwigzemy.
Wypracowywanie wtasdciwych rozwiaza¢ fiskalnych jest procesem
politycznym, musi by¢é na to zgoda nie tylko politykéw, ale
takze i strony spotecznej, dlatego catly ten proces reformowa-
nia budzetowego musi by¢ oparty na jakiej$ wielkie dyskusiji
spotecznej przeciwko kryzysowi 1 zagrozeniom zintegrowanego
rozwoju. Nie moze by¢ oderwany od szerokiego kontekstu,
ograniczony jedynie do biezZacych problemdédw wyworanych kryzy-
sem, gdyz takie podejscie grozi rozwiazywaniem chwilowych
probleméw, przede wszystkim o charakterze politycznym, zas w
przysztosci bedziemy mieli nowy znacznie wiekszy kryzys. Aby
tego uniknaé¢, przyktadowo mozna uwzglednié rozwiazanie re-
strukturyzacji podatkdw oparte na autentycznym dialogu spo-—
tecznym, w ktdérym wspdlnie, czyli wszystkie grupy spoteczne

zastanowia sie, czy jest taka mozliwo$é, Zeby wzmocnié efekty
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mnoznikowe popytu krajowego, poprzez drobiazgowa analize
koincydencji 1 dzieki niej poszukal¢ sposobu np. wzmocnienia
popytu osdb, czy gospodarstw domowych gdzie na gitowe dochody
sa najnizsze. Skoro najczes$ciej sa one najnizsze w rodzinach
wielodzietnych, takim dziataniem Jjednoczes$nie rozwigzujemy
inne problemy zwiazane =z depopulacja 1 niesprawiedliwymi
nieréwnoéciami dochodowymi. Podchodzac w tym duchu do zagad-
nienia, nalezaioby wzmocni¢ popyt poprzez pewne dziatania
fiskalne, w =zakresie ktdérych mozliwe sa rdézne rozwiazana.
Jednoczesdnie, zeby nie powieksza¢ deficytu budzetowego,
nalezatoby zdecydowaé¢ sie na jakie$ dziatania, ktdrych celem
bytoby zmobilizowanie tych, ktdérzy maja wysokie dochody, albo
poprzez zaptacenie podwyzszonego podatku, chociazby w ¢wiczo-—
nym do 2009 r. progu 40-proc. lub innym. Alternatywnie
mozna byloby postulowa¢ zmuszenie wysokodochodowych podatni-
kéw do przedsiebiorczosci. Nie =zaptacisz podatku, Jesli
zachowasz sie Jjak przedsiebiorca i np. w ogrédku u ciebie
bedzie pracowatr ogrodnik, bo Jjest taka potrzeba. Nalezy
sadzi¢, ze kazdy wtasdciciel eleganckiego domu nie oponowatby
takim rozwiazaniom, gdyz preferowaitby przedsiebiorczoé¢ =z
ulga podatkowg niz prace w ogrdédku z zona, ktdéra z tego
powodu przestaje by¢ damg 1 podwyzZzszone podatki. Tego typu
myslenie 1 postulaty moga sie pojawié w szerokim dialogu
spotecznym, w kontekécie konkretnych problemdéw, wystepuja-
cych w konkretnych przedsiebiorstwach. Natomiast jakie$
generalnie rozwiazanie maja taka wade, zZze wspomagaja wszyst-—
kich, takze tych ktdérych nie nalezy wspomagac¢, demoralizujac
jednoczed$nie ogdr podatnikodw. Jeé$li za$ chodzi o polityke

monetarna nalezy zauwazyé¢, ze bylo ona dotychczas stosunkowo
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sprawna, Jjednakze byla rdéwnoczesnie obarczona opieszatoiécia.
Stad wydaje mi sie, Ze bardziej zdecydowane dziatania w
zakresie polityki monetarnej polegajace na zwiekszeniu do-
stepnosci pieniadza a takze =ze strony KNF powinny by¢ tez
brane pod uwage. Dziekuje bardzo.

Pan dr Artur Pollok

Dziekuje bardzo. Widze pani prof. Wanda Suikowska zgtasza

sie...

Koniec nagrania na stronie B kasety
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