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Udziaf polskiej bankowosSci spotdzielczej w realizacji wspolnej polityki rolnej

MISJA BANKU SPOtDZIELCZEGO

Efektywne zaspokajanie potrzeb
na ustugi finansowe

klientow indywidualnych i instytucjonalnych,
bedacych wspoéitwiascicielami (udziatlowcami) banku,

w srodowisku lokalnym i ku jego pozytkom,

wspierane kapitatowo i organizacyjnie
przez bank wyzszego szczebla

we wspotpracy z innymi wyspecjalizowanymi podmiotami .



Istota nowego modelu biznesowegp w sektorze spéldz'ielczym:
INTEGRACJA OGNIW LANCUCHA WARTOSCI
w dziatalnosci klienta z ustugami banku spoitdzielczego
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BANK ZRZESZAJACY




Udziaf polskiej bankowosSci spotdzielczej w realizacji wspolnej polityki rolnej

Wykorzystanie profesjonalnego
| nieegoistycznego doradztwa finansowego

Klient dostarcza bogatego zbioru informacji

Doradca dobiera pakiet ustug korzystnych dla
klienta identyfikujgc istotne ryzyka

Klient samodzielnie wybiera wariant dla siebie
ze swiadomoscig towarzyszgcego mu ryzyka

KSZTALTOWANIE
RELACJI



BS INTEGRATOREM POTRZEB FINANSOWYCH
KLIENTOW w LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
WSPIERANY: KAPITALAMI, KADRA | TECHNOLOGIA

BANKU ZRZESZAJACEGO

BANK SPOLDZIELCZY

1) KONCENTRACJA NA BIZNESIE BANKOWYM
(racjonalizacja struktur i kosztow banku)

2) USPOLECZNIENIE SPOLDZIELNI
(pozyskanie liderow srodowiskowych, zwiekszenie
znaczenia banku w spotecznosci )

2) EKSPLOZJA NIEEGOISTYCZNEGO DORADZTWA
(racjonalizacja i profesjonalizacja HR w banku)

BANK ZRZESZAJACY

1) OUTSOURCING funkcji wsparcia biznesu BS-u
(do BZ lub specjalistycznych podmiotéw zewnetrznych wg
Rachunku Ekonomicznego)

2) SKOK INFORMATYCZNO-TECHNOLOGICZNY
(z integracjg systemowg i obnizeniem kosztéw)

2) ELASTYCZNE PROCEDURY WZORCOWYCH USLUG
(Dedykowani specjalisci w BZ projektantami)



PRZYPADEK 1: Farmer z USA

Frank Walker ma duzg farme niedaleko Mineapolis a na farmie
przemystowy kurnik na kilkadziesiat tysiecy kurczakow oraz
magazyn pasz sgsiadujacy z jego biurem, w ktérym znajdujg sie
urzgdzenia elektroniczne kontrolujgce parametry chowu kurczat,
nadzorujgce poziom zapasu paszy, zamawianej automatycznie u
dostawcy gdy spadnie ponizej okreslonego poziomu.

Moduty informatyczno-programowe do obstugi kurnika dostarczyt
bank spotdzielczy wraz z bankowym systemem obstugi farmera.
Mozna dodac, ze rozliczenia za dostawe paszy ze spotdzielni
produkcyjnej odbywajg sie automatycznie poprzez polecenia
zapftaty.

System komputerowy banku i terminale dla klientéw, po korzystnej
cenie zakupit dla zrzeszonych bankow spotdzielczych stanowy bank
Zrzeszajacy.



Jakie wnioski z tego przypadku dla BS-6w w
Polsce ?

* Racjonalizacja prowadzi do obnizki kosztéw produkciji |
konkurencyjnosci na rynkach krajowym |
miedzynarodowym a nawet wiekszego ryzyka
kredytowego na rynkach tradycyjnych

* Ksztattuje sig tendencja do tworzenia technologiczno-
organizacyjno-finansowych powigzan zwiekszajgcych
trwatosc wiezow biznesowych

« Globalizacja wptywa na interesy lokalne nawet gdy
instytucje globalne nie sg obecne kapitatowo czy
dostepne organizacyjnie



PRZYPADEK 2: Piekarz z Tirolu w Austrii

Gdy 55 letni Robert Fiegel z Huben k/Soelden w Austrii (z zawodu
piekarz), napotkat barierg popytu na swe wypieki na lokalnym rynku
a konkurencja pieczywa przemystowego w okolicznych marketach
zmuszata go do obnizania cen postanowit zdywersyfikowac swa
dziatalnosc gospodarcza. Dzieki posrednictwu i gwarancji RAIKA
Lagenfeld zaciggnat kredyt hipoteczny i zbudowat okazaty pensjonat
na 60 miejsc. Wczesnym rankiem nadal pracuje z rodzing w piekarni
a po potudniu urzeduje dwie godziny w niewielkie;
skomputeryzowanej recepcji swego pensjonatu. W minionym 8
latach setki Holendréow, Niemcow Polakow czy Wegrow zostawito na
rachunku R.Fiegla w banku spotdzielczym pokazne sumy szylingow
| Euro. A R.Fiegel nadal wypieka butki, ktore rano rozktada w
koszyczkach swym gosciom pod drzwiami. Z wptywow
przekraczajgcych raty kredytowe wybudowat juz kryty basen z anty-
falg oraz tepidarium.



Jakie wnioski z tego przypadku dla BS-6w w
Polsce ?

* Bank spotdzielczy jest atrakcyjnym partnerem swych
Klientow | udziatowcow we wszystkich potrzebach
finansowych

« Bank spotdzielczy sprawnie obstuguje finansowo
zagraniczne interesy swych klientow

« Centrala organizacyjno-finansowa bankow
spotdzielczych z powodzeniem wypetnia zasade
subsydiarnosci



PRZYPADEK 3: kamieniarz z Bilbao - Hiszpania

Carlos Magoja stracit prace w farmie przemystowej na przedmiesciach
Bilbao w 1988 r.

Od tego czasu przez dwa lata imat sie roznych zaje¢ — doraznie, bez statego
zatrudnienia.

W 1990 roku podjgt samodzielng dziatalnos¢ w inkubatorze przedsiebiorczosci,
zlokalizowanym w hali produkcyjnej upadtej famy, przerobionej na
modutowe pomieszczenia produkcyjne wyposazone w podstawowe media
oraz wspolne pomieszczenia socjalne, konferencyjne i telekomunikacyjne.

Powstanie inkubatora sponsorowat lokalny samorzad przy wsparciu funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Srodki na dziatalnos¢ warsztatu
kamieniarskiego pozyskat z lokalnego funduszu ,zalgzkowego”.

Po dwoch latach optacania ,ochronnego” czynszu i wsparcia programami
iInkubatora Magoja zostat pozgdanym klientem lokalnego banku.

Po czterech latach wybudowat wtasny warsztat, korzystajgc z kredytu
udzielonego przez ten bank.
Dzis jego wyroby z marmuru mozna znalez¢ w hurtowniach budowlanych w
Polsce, a poczatkowo eksport do Polski byt ubezpieczany przez lokalny
fundusz poreczeniowy.



Jakie wnioski z tego przypadku dla BS-6w w
Polsce ?

* TworzyC nowoczesng architekture
finansowg stwarzajgcg szanse i
mozliwosci racjonalnego wykorzystania
Zasobow

» Wspottworzy¢ dobrobyt przysztych
klientow bs-u

» Partnerstwo publiczno-prywatne w
stymulowaniu przedsiebiorczosci lokalnej

» Rozwijac funkcje doradztwa w bs-ach



Co tgczy opisane trzy przypadki
?

* Praktyczne konsekwencje globalizaciji, postepu
technicznego, liberalizacji i deregulacji rynku

* Dostosowanie dziatalnosci banku spoétdzielczego
do zmieniajgcych sie potrzeb klientow, gdzie
odpowiednie ustugi w bliskiej palcowce
wazniejsze od samodzielnosci banku

 Wyzwania cztonkostwa w UE tak co do
konkurencji jak | wykorzystania mozliwych do
pozyskania zasobow



UwzgledniC wptyw przemian w otoczeniu na
strategie bankow, a zwlaszcza to ze:

« wzrost konkurencji prowadzi do dziatan o
podwyzszonym ryzyku
« zachodzi koniecznosc zintensyfikowania

nadzoru wtascicielskiego | ograniczania
moralnego hazardu w dziatalnosci banku

« konsolidacja w sektorze bankowym generuje
nowe rodzaje ryzyka organizacyjnego
wynikajgce ze ztozonosci struktur i procedur
(kontrola z za biurka)



